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Kinh thwa: Quy ¢6 dong Céong ty cb phin Viglacera Pong Tricu.

Héi dong quan tri (HDQT) Cong ty cb phan Viglacera Dong Triéu béo cdo
to1 quy vi ¢ dong két qua hoat dong, cong tac quan tri cua HDQT trong nam
2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Hoat dong cia Hoi dﬁng quan tri:

1. Tinh hinh nhan sw cia Hoi d?mg quan trj :

Cude hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién niam 2024 ngay 28/3/2024 da
bau thanh vién Héi dong quan trj nhiém ky 2024-2029 gdém c6 07 thanh vién tai
Nghi quyét Pai hoi dong cb déng sb 16/2024/NQ-DHDCD.DTC. Ngay sau Dai
héi, HDQT quan trj da to chuc phién hop thir nhét bau Chu tich HPQT nhiém ky
2024-2029, tai Nghi quyét s6 14/2024/NQ-HPQT ngay 28/3/2024 cua HDPQT da
nhét tri biu 6ng Trin Thanh dam nhiém chiic vu Cha tich HDQT. Co ciu HDQT
cong ty hién tai nhu sau :

TT Ho va tén Chirc vu

1 | Ong Tran Thanh Chu tich HDQT
2 | Ong Trén Hong Quang | Thanh vién HDQT
3 | Ong Ngé Thanh Ting | Thanh vién HDQT
4 | Ong Trén Duy Hung Thanh vién HDQT
5 | Ong Vuong Vin Sang | Thanh vién HPQT, kiém giam déc didu hanh
6 | Nguyén Thé Viét Thanh vién HPQT ddc lap
7 | Hoang Minh Ngoc Thanh vién HDQT dgc ldp

2. Tong két cac cudc hop va Nghj quyét cia HPQT

Niam 2024, HDQT Cong ty da thuc hién cac cuoc hop va nghj quyet thong
qua céc ndi dung dé tap trung giai quyét cac cong viéc cu thé nhu sau:

1 .




100%

1 03/2024/NQ-HDQT 29/02/2024 e dong thuong nién nAm 2024 A
2 05/2024/NQ-HPQT [19/03/2024 V/v Thong qua danh sach img cir vién bau 100%

DQT va BKS nhié¢m ky 2024-2029

3_[1472024/NQ-HDQT [28/03/2024 [V/v Bhu Chii tich HDQT nhiém ky 2024-2029] 100% _|

/v Phé duyét mirc tién luong va céc khoan
hé trg binh quan ctia ngudi quan ly chuyén
4 18/2024/NQ-HDQT (19/04/2024 ftrach Cong ty va ké hoach Quy tién lucmg va 100%
cac khoan hd trg, khuyén khich nang suét ciia
ngudi lao djng ndm 2023.

V/v Phé duyét mirc tién luong va céc khoan
hé tro binh quan ctia ngudi quan ly chuyén
5 [19/2024/QD-HDQT {19/04/2024 trach Cong ty va ké hoach Quy tién luong va 100%
cac khoan ho trg, khuyén khich ning suét cua
ngudi lao dong nam 2023.

V/v thdi gitt chirc vu ké toan trudng va thoi la 100%

6 R21/2024/NQ-HDQT [21/05/2024 hgudi cdng bé thong tin clia Céng ty.

'V/v théi giir chirc vu k€ toan trudng va thoi la 100%

7 RR/QP-HBQT RS2 ngudi cong bd thong tin ciia Cong ty.

Nghj quyét cia HDQT V/v Lya chon Cong ty
8 124/2024/NQ-HDQT (14/06/2024 TNHH hang kiém toan AASC la don vi kiém 100%
toan BCTC ndm 2024 cua Cong ty.

Nghi quyét ctia HDPQT théng qua viéc b
9 [28/2024/NQ-HDQT 04/09/2024 nhi¢m chirc danh ké toan truéng dbi voi dng 100%
Lé Dinh Viét.

Quyét dinh cia HDQT vé viéc bd nhiém chirc

10 29/2024/QD-HDQT [04/09/2024 ank & ¢ oén treéng dng L& Pinh Viét.

100%

Nghi quyét cia HDQT V/v cho théi giit chirc
11 [30/2024/NQ-HPQT [04/09/2024 vu pho giam ddc cong ty dbi véi dng Nguyén 100%
Duc Hai. )

Quyet dinh cua HPQT V/v théi giit chire vu
12 31/2024/NQ-HDQT [04/09/2024 phé giam dbc cong ty dbi véi dng Nguyén - 100%
Pirc Hai.

3. Panh gia hoat dong chung cia HDQT niam 2024:
3.1. Hoat dong chung:

Trong quy 1/2024 HDQT Cong ty da t chic thanh céng PHCD thudng
nién nim 2024. Pai hoi dong cd dong thuong nién 2024 da hop ngay 28.3.2024
va da ban hanh Nghj quyét Dal hoi so 16/2024/NQ PHDCD. DTC théng qua
nhiéu noi dung quan trong bao gom céc chi tiéu ké hoach SXKD, biu thanh vién
HDPQT va thanh vién Ban kiém soét nhi¢m ky 2024-2029. Ngay sau khi cac an
dung trinh DHCPD thong qua, HDQT phdi hop cing Ban kiém soat, Ban didu
hanh x3y dung céc chi tiéu, giai phap thyc hién cho timg thang, quy va thuong
xuyen xem xét cling nhu cé sy dleu chlnh kip thoi dé ph hop véi tinh hinh thye

tse cla Cong ty khi c6 nhimg yéu té tiéu cuc, bat loi anh hudng dén hoat dong




Quy 1172024 HDQT hop xem xét phé duyét ké hoac}} quy luong, mirc tién
luong, cac khoan hé trg khuyén khich; HDQT da hop va thong nhat cho théi chirc
danh ké toan mr(mg Cong ty d6i véi 6ng Duong Pac Vi; HPQT di hop dé lua
chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2024.

Quy IIT va quy IV/2024 HDPQT cong ty da hop dé trién khai mot sb noi
dung ve hoat dong san xuét kinh doanh, nguén vén; HPQT céng ty cung Cong ty
cd phin Viglacera Ha Long Téng cong ty Viglacera da ra soat, danh g1a két qua
thue hién SXKD 9 thang dau nam, udc thuc hién ca nam 2024 va xay dung ké
hoach SXKD nim 2025; HPQT dé hop dé bd nhiém chirc danh ké toan truéng
cong ty déi véi 6ng L& Dinh Viét va cho thdi gift chirc vu phé gidm dbc cong ty
ddi véi dng Nguyén Pirc Hai.

3.2. Hogt djng gidm st doi véi Gidm doc diéu hanh va cdn bp quan Iy:

HDQT tiép tuc cdng téc gidm sat hoat dong ctia ban diéu hanh va can b
quan ly dé dam bao cho hoat dong SXKD cua Cong ty dugc hiéu qua, tuan thu
ding céc quy dinh ctia phap luat va cac Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb déng,
Hoi dong quan tri da thong qua. Cu thé nhu:

- Thyc hién gidm sat va hd trg Ban giam dbc trong cong tac té chirc Pai hdi
dong cb déng thucmg nién nam 2024.

- Ban diéu hanh da duy tri ché d6 béo céo dinh ky cua giam doc cho HDQT
vé tinh hinh SXKD va dleu hanh céng ty (Bdo cdo tuan, thang vé két qua thuc

hién céc chi tiéu chu yéu, vé chit luong san phim, gia ban san phim, san phim
tén kho ...).

- HPQT d4 lya chon Céng ty TNHH héng kiém toan AASC 1a don vi kiém
toan bdo cao tai chinh ndm 2024; Ban diéu hanh va cac b phén nghiép vu di
ph01 hop cling don vi kiém toén dé kiém ké dinh ky (6 thang, 12 thang), ra soat,
kiém todn bdo céo tai chinh ban nién 6 thang va bdo cdo nim tai thoi diém
31/12/2024 dugc chinh xéc, kip thoi. Két qua kiém toén, cac bao cdo tai chinh
timg quy va céc bdo cdo quan tri, thuong nién duge cong bd théng tin ding quy
dinh.

- HPQT va Ban diéu hanh da thuc hién dam bao cac ndi dung theo Piéu 1&
va quy ché cua cong ty.

4. Tinh hinh nhan sy Ban diéu hanh;

TT Ho va tén Chire vu Lo e bé.P higm, mién
* nhi¢m
Ong Vuong Van Séng | Gidm déc Cong ty | B& nhiém ngay 01/01/2023
2 | Ong Nguyén Pic Hai | Phé gidm déc Mién nhiém ngay 01/01/2024
Ong Trin Van Thang | Phé Giam déc Bé nhiém ngay 01/01/2023

Trong nam 2024 c6 sy thay ddi trong Ban gidm ddc cong ty; Tai Nghj
quyét s6 30/2024/NQ-HDQT ngay 04/9/2024 I-IDQT cong ty da cho théi chire vu
phé giam déc dbi véi ng Nguyén Pirc Hai do chuyén cong tac.



5. Thu lao va chi phi HDQT Ban kiém soat nim 2024:

Can cu Nghi quyet PHDCD thudng nién nim 2024 cta Cong ty ¢b phan
Viglacera Dong Triéu sb 16/2024/NQ-DHDCD.DTC ngay 28 thang 3 nim 2024.
Tuy nhién do két qua SXKD bj 16 HPQT béo cao PHDCP thuéng nién nim
2025 khong chi tra thu lao cho HPQT, BKS nam 2024,

IL Két qua thwe hién cdc chi tiéu chinh nim 2024: (D3 dugc kiém toan boi

Coéng ty TNHH hang kiém toan AASC):

- Ké hoach | Thwchién | ,
TT Chi tiéu PVT 2024 2024 % TH/KH
1 | Téng doanh thu thuén | Tr.dong 178.999 141.522 79
2 | Loinhuin truéc thué | Tr.ddng -30.080 -36.956 123

Danh gia két qua thuc hién: Cac chi tiéu chinh theo Nghi quyet Pai hoi
dong cb dong nim 2024 glao cho céng ty thuc hién khéng hoan thanh ké hoach.

Nguyén nhan chu yeu anh hudng den két qua SXKD ndm 2024 1a do nhu
cdu thi truong & mirc thap, canh tranh quyét liét véi cac don vi trong khi gla ban
khong ting, doanh thu thap do d6 cong ty phai gién thoi gian van hanh san xuét,
giam quy md va cdng suét di lam tang chi phi san xudt anh hudng truc tiép dén
két qua SXKD cua Cong ty; Ngoai ra Cong ty con bi anh huong rét 16n tir con
bdo s6 3 YAGI va ngap lut sau bdo dén toan by nha méay ngoi bong Triéu dan
dén phai dirng toan bd hoat dong cuia nha may trong vong 1,5 thang dé khic phuc
do &6 di anh hudng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh cia cong ty.

PHAN II
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

Dinh huéng hoat dong va mot sb nhiém vu, muc tidu chu yéu cia HDQT
trong nam 2025 nhu sau:
1. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2025:

TT Cic chi tiéu PVT TH 2024 KH 2025
1 | Doanh thu Tr.ddng 141.522 184.607
2 | Loi nhuén truée thué Tr.ddng -36.956 -14.994

2. Mt s6 nhiém vy trong tim :
- Ra soét, xdy dyng co ché chinh sach ddi méi va nang cao cong tac quan
tri, diéu hanh cong ty.

- Tiép tyc ra so4t , ddnh gia lai nguon nhan lyc , dinh bién bd tri nhan sy
pht hop védi hoat dong SXKD cua cong ty theo huong tinh gqn, hne;u qua,

- Hang thang, quy HPQT clng véi Ban diéu hanh tong két, danh gia két
qua hoat dong SXKD ciia Cong ty tir d6 xdc dinh muc tidu, giai phap va nhimg

+



diéu chinh cho phu hop vaéi tinh hinh thuc té SXKD cua Cong ty dé thuc hién
dam bao cac muyc tiéu da xéy dung

- Bao toan va phat trxen vén, co cau ngudn von hop ly, duy tri tinh hinh tai
chinh nhdm dam béo ngudn vén cho cong ty.

Trén day la béo cdo hoat dong cia Hoi dong quan trj Cong ty trong nam
2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhig
HDQT Céng ty;
Dai hji dong cé dong;
Luu VP, thu ky cong ty.
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