VIGLACERA

Ngudi ky: CONG TY CO PHAN

C.ONG TY CO PHAN VIGLACERA PONG TRIEU VIGLACERA DONG TRIEU
Viglacera Dong Trieu Co. Thoigian k$:-20.03.2025-16:12:04

BAO CAO BAN GIAM bOC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

Kinh thwa : Quy ¢b dong Céng ty cb phén Viglacera Pong Triéu

Ban giém ddc Cong ty cb phan Viglacera Dong Triéu (Cong ty) bdo cdo quy
vi ¢b dong vé két qua thuc hién san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2024, phuong
huéng nhiém vu va ké hoach SXKD nam 2025 trinh Dai h¢i dong c6 déng véi cac
ndi dung sau :

PHAN THU NHAT |
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

L. Panh gia chung
Nam 2024 nén kinh té thé gi6i d6i mat v6i nhiéu kho khin thach thuc xung

dot Nga - Ucraina kéo dai, lam phat toan cAu mic du d3 ha nhiét nhung van & mic
cao, chinh sach tién té clia nhiéu quéc gia tiép tuc thit chat da tic dong manh t6i
ting truong kinh té, dAu tu, tidu ding. Kinh té trong nudc con gip nhiéu khé khin,
thach thirc, tdc d ting trudng kinh té cham, strc cau yéu, chi phi dau vao con cao.

Nhu céu thj truong cta san phim gach ngéi, VLXD tiép tuc & mirc thip,
trong khi lugng cung cua cic don vi san Xudt vugt cau, cac kho luén trong tinh
trang tdn kho cao do d6 gia ban bi canh tranh rat khéc liét, nhidu don Vi san xuét
phai tiép tuc phai tiét giam quy md, tam dimg hodc déng cira san xuét.

Con bdo sé 3 YAGI va ngép lut tai Quang Ninh va khu virc mién béc d3 anh
hudng tryuc tiép dén két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 clia Cong ty.

Truéc tinh hinh d6 ban diéu hanh cong ty d3 thudng xuyén theo ddi, bam sét
tinh hinh dé chi dong cin ddi san xuat va dua ra céc gidi phap vén hanh cho phu
hop v6i nhu cAu ca thi trudng va dé ra nhimg gii phap dé théo g& khé khan, dong
thoi tap trung bam sat cdc myc ti€u cla cong ty dé diéu hanh. Mic du da tap trung
céc giai phép trong diéu hanh tuy nhién ndm 2024 két qua SXKD cua cong ty theo
02 chi tiéu chinh la doanh thu va lgi nhuén khéng dat k& hoach, cu thé nhur sau:

” Ké hoach Thye hi¢n | %TH/
TT Cic chi tiéu VT 2024 2024 KH
1 | Doanh thu Trigudong | 178.999 | 141.522 79
Trong @6 : Doanh thu VLXD | Triéudong | 178.999| 136.967 77
Doanh thu khdc Triéu dong 4.555
2 | Loi nhufn truéc thué Trigudéng | -30.080| -36.956 123
Tr.d6 : Do dnh hwdng bdo, lut | Triéu déng -9.100
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IL Pénh gid két qua cAc mit hoat dong SXKD niim 2024:
1. Hoat dpng san xudt:
1.1. Céng tdac v@n hanh, san luwgng san xudt:
- Cong tac van hanh san xuat cdc nha may va sb ngay san xuét thyc hién:

TT N§i dung bVvT KH 2024 | TH 2024 | %TH/KH
1 | Van hanh sin xuat
Nha méy ngéi Pong Triéu 16 02 I3 65
Nha may Pam Ha va phén Dimgsan | Dimg
xudng gach xay Xut sén xuét
2 | $6 ngay thuc hién sin xudt
Nha may ngoi Pong Triéu | Ngay SX/ndm | 306 260 85
3 | $6 goong
Nha méy ng6i DPong Triéu | Goong/ndm | 22.032 | 12.572 57
- San luong thuc hién : '
TT San pham PVT | KH 2024 | Thwec hién 2024 | % TH/KH
1 | Nha mdy ngéi Péng Triéu
Gach xay QTC 1000v 2.460 1.644 67
Ng6i 22 1000v 23.715 12.379 52
Gach ngéi khéc 1000v 1.054 730 69

- Nguyén nhén van hanh,

san xuat khong dat k& hoach: Do lugng ton kho

cao, tiéu thu chdm nén da phai gidn ké hoach v&n hanh san xuét tai nha méy ngoi
Déng Tridu (K& hoach tir 01/3/2024 vén hanh 02 10, thyc té dén 19/3/2024 méi van
hanh lai 01 15), dén ngay 14/10/2024 méi tiép tuc van hanh thém 01 16 nung (Tir
14/10 dén 31/12/2024 vén hanh san xuét 02 16 nung).
2.2. Chiit lwgng san pham:
Chét lugng san phdm cta Cong ty dugc duy tri 6n dinh, d6i véi san phim
chinh ctia cong ty 12 ngdi lgp 22 vién/m? tai nha méy ngéi Péng Triéu ty I¢ chat
luong (A1) dat 83,7%, ty 1& thu héi (AB) dat 96,6%; Chét lugng san phim gach
ng6i khic dugce duy tri va ting so véi thyc hién ndm 2023.
2. San lugng — doanh thu bdan hang :

Ké hoach 2024 Thye hién 2024 % TH/KH
TT Noi dung S./ D.thu | S.I D,

(1 ;:)p;’vf (Trdg) | (I ;;Zuj (Trff!:) Slipwg | Boke

1 | Gach xay 215 953 386
2 | Gach x4y 6 15 984 2.003 727| 1480 74 74
3 | Ngéi 22 v/m2 23.715| 164.008 | 16.444 | 121.722 69 74
4 | Gach ng6i khac 1.054 | 12.988 | 1428 13.379 135 103
Cing 178.999 136.967 77

3. Cong tic dau tu:
Ném 2024 do hogt dong sin xuat kinh doanh gip nhiéu khé khan, khong c6
nguc’in vén nén cong ty khong trién khai hang muc/cdng trinh dau tu.
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4. Tinh hinh tai chinh: ‘
DVT: Ty dong

‘ Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 | % ting, giam
1 2 3 4=3/2
Tong tai sdn 261.981 197.239 s il
Tai san ngin han 123.060 77.091 -37,4| 10
Tai san dai han 138.921 120.148 -13,5| E2NEn
Téng ngudn vén 261.981 197.239 247| ) ff g‘;;
Von chu s& hitu 50.268 13.312 73,5 ieTRE
No phai tra 211.713 183.927 13,1 =
Trong do, ng vay 162.558 129.848 201 —

Tai san cla céng ty nam 2024 giam 24,7%; Tai san dai han-giam 13,5% chu
yéu do khiu hao tai san nén gi4 trj tai san cb dinh giam, dbi véi tai san ngén han
giam 37,4% chu yéu thuc hién giam tdn kho va phai thu ngén han.

5. Cong tac khac:

Tiép tuc thuc hién céng tic quan tri trong hoat dong SXKD cua cdng ty;
Thyc hién nghiém tiic cong tac bdo cdo quan tri hang tudn, thang tdng két danh gia
k&t qua thuc hién so véi ké hoach va c6 giai phap, diéu chinh kip thoi cho phu hop
véi thuc t& nhdm bam sat nhit cdc chi tidu ké hoach di xay dung.

Déi voi nguoi lao dong trong thdi gian gidn san xult va giam quy mé san
xuat din t6i thiéu viée 1am, cong ty chi dong dbi thoai va cung véi nguoi lao dong
thuc hién cac thi tuc vé nghi tu tic khéng huéng luong/nghi tam hoén thuc hién
hop déng lao déng. Trong thoi gian ngudi lao dong tam nghi cong ty van tham gia
BHYT cho ngudi lao dong, chi tra cac khoan ché d6 cho ngudi lao ddng theo quy
dinh chung va cia cong ty, céc ché d¢ tham hoi khac cong ty van duy tri day du.

Céng tac chim lo doi séng vét chat, phong trio cho ngudi lao ddng: Céng ty
thuc hién ddy du ché dd, chinh sich cho ngudi lao dong vé BHXH, BHYT theo .
quy dinh; Ngay 18, tét Céng ty déu bd sung thém tién luong, thu nhip cho ngudi
lao dong. .. Thoi gian lam viéc nghi ngoi dugc dam bao.

Cong tic An toan vé sinh lao dong va phong chéng chay nd dugc duy tri va
thuc hién thudmg xuyén lién tuc; Cong tic bao v¢ moi truomg duge thyc hién theo
dang céc quy dinh cia nha nudc.
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Trong bdi canh nén kinh té vi mo va cac du béo chung vé tinh hmh kinh té
xd hoi nim 2025 dy kién s& hdi phuc va ting truong nhung vén tiém 4n nhiéu kho
khiin thach thire. Cong ty nhén dinh co hdi, danh gia nhitng khé khén thach thirc va
xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau :
L. Céc chi tidu ké hoach chii yéu:

" Thuye hién | Ké hoach | KH 2025/TH
'IT . .
EAEENLUER Byl 2024 | nam2025 | 2024 (%)
1 | Doanh thu Tr.dong 141.522 184.607 130
2 | Loi nhun truée thué | Tr.dong | -36.956 -14.994 41

I11. Mét s6 dinh hwéng trgng tim thuc hién:
1. Cong tdac vdn hanh san xudt:

Cong tac van hanh san Xuét trong nim 2025 dugc diéu chmh linh dong dé
phu hgp véi kha néng tiéu thy, nhu cdu cua thi trudng va céc ngudn luc dép ing.

Tiép tuc thuc hién t6i ru héa, hop 1y hoa san xuét; Thuc hién cac giai phap
tiét kiém ning lugng.

Thuc hién céc giai phap vé tu dong hoa trong san xuét dé ting ning suét lao
dong nhim ha chi phi sén XUAt.

2. Cong tdc quan tri san xudt:

Nang cao hiéu qué san xuét kmh doanh, kiém soat céc chi phi theo ké hoach
dé c6 su diéu chinh klp thoi khi yéu t§ dau vao chu yeu ¢6 bién dong 16m; Tiép tuc
ra soét chi phi san xuét trong d6 tip trung vao viéc kiém so4t céc chi phi 16n nhu
stra chita may moc dinh ky theo ké hoach, tiéu hao nhién liéu, dién ning.

3. Cong tdac quadn ly diéu hanh: :

Thyuc hién didu hanh san xuat theo tinh hinh thi truong, linh hoat dleu tiét
san xuét cac mit hang dap img nhu cau thi truong,

Thudng xuyén ra soat, bé tri, sdp xép can bd quan 1y va ngudi lao ddng cho
linh hoat véi hoat dong san xuht va ting ning suét lao dong,

Tiép tuc thyc hién hoan thién céc thu tuc thué dat, giao dat glal doan II mo
nguyén lu;u Trang An; Thyc hign céc thu tuc dé diéu chinh/van chuyén nguyén ligu
tir md P4m Ha vé kho nha may ng6i Pong Triéu;

Duy tri viéc minh bach héa toan bg cic mit hoat dong trong san xuit kinh
doanh cia Cong ty.

4, Cong tdc tiéu thy san pham'

Cong tac tiéu thy san pham dugc Cong ty xéc dinh la rit quan trong do dé
cong ty s& phdi hop chiit ch& véi Céng ty thuorng mai Vlglacera Ha Long de tap
trung cho cong tac ban hang nhim tiéu thy hét san lugng san xuét va giam toi da
lugng ton kho.
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5. Cong tdc quadn ly vdn hanh tai chinh :
Tiép tuc trién khai céc bién phap tai chinh trong vén hanh dong tién, ton kho
i va du ng.
. Huy dong céc ngudn von dap tng cho san xuat kinh doanh; Thuc hién dam
phén véi céc td chu'c tin dung dé co ciu lai ngudn vén, 13i suat va tién d¢ tra ng dé
d4p mg dong tién trong van hanh SXKD.

Trén day 14 bao céo két qua thuc hién SXKD nim 2024, phuong huong }

nhiém vu ké hoach san xut kmh doanh va dau tu ndm 2025 cua Ban gxam déc N2\

Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng Cong ty cd phén Viglacera Pong Triéu.
Tran trong cam on!

PFan Vin Thing
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